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PLANO DE TRABALHO

O objeto de parceria seréd a realizagdo de servigcos de atendimento educacional a
criancas de 0 a 05 anos e 11 meses de idade, na educacao infantil, primeira etapa
da educacéo basica em complementacdo a rede municipal de ensino do municipio
de campinas, conforme Termo de Colaboracgéo, para vigéncia de 01 de fevereiro de
2026 a 31 de janeiro de 2027.

TIPO DO | DESCRICAO DATA DO | N°DO ATO DESCRICAO

ATO DO TIPO DO | ATO COMPLEMENTAR
ATO

Portaria Autorizacdo 22/03/2022 056/2022 Credenciamento e

autorizacao de

funcionamento

PROJETO PEDAGOGICO
A. Objetivo da Parceria

Atendimento educacional em creche e pré-escola para 83 criancas de 0 a 5 anos e
11 meses, sendo 31 criangas no Agrupamento I, 26 criangas no agrupamento IlI-A e
26 criancas no agrupamento IlI-B, em periodo integral para o ano letivo 2026,
seguindo as diretrizes preconizadas na legislacdo educacional brasileira vigente, nos

niveis federal e municipal.

B. Etapas ou Fases da execucéao do objeto:

Nossa proposta para o ano de 2026 é de atender 83 criangas, organizadas nos

seguintes agrupamentos:

e AGII: Criangas nascidas entre 01/10/2022 a 30/06/2024
e AGIII: Criangas nascidas entre 01/04/2020 a 30/09/2022
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C. Numero de turmas de cada agrupamento, numero de criancas atendidas em

uma turma e total de criancas atendidas na unidade educacional

. PERIODO DE
AGRUPAMENTO NUMERO DE CRIANCAS
ATENDIMENTO
Agrupamento |I-A 31 Integral
Agrupamento IlI-A 26 Integral
Agrupamento I1I-B 26 Integral
Total de criancas 83 Integral

D. Periodo de atendimento parcial ou integral

= HORARIO DE FUNCIONAMENTO:

INICIO TERMINO

07h00 17h00

= HORARIO DE ATENDIMENTO O TURNO:

TURNO INICIO TERMINO

Integral 7h00 16h30
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E. Previsdo de inicio e fim de execucao

INICIO TERMINO

01/02/2026 31/01/2027

I. Identificacdo da unidade educacional
Razéo Social: Ministério Pentecostal Luz do Mundo
Nome Fantasia: INSTITUTO EDUCACIONAL SEMENTES DO AMANHA
CNPJ Matriz: 08.782.247/0001-19
Endereco: Av. Carlos Stella Neto, 119, Jardim Monte Cristo, Campinas-SP.
CNPJ Filial: 08.782.247/0002-08
Endereco: Av. Carlos Stella Neto, 600, Jardim Monte Cristo, Campinas-SP.

CEP: 13049-001

Telefone: (19) 3229-8455 / (19) 98848-8980

E-mail: isementes.amanha@educa.campinas.sp.gov.br

Redes Sociais:

https://www.facebook.com/sementes.amanha.543/

https://www.instagram.com/sementesdoamanhaa2018/

I[I. Histérico da U.E.

O Instituto Educacional Sementes do Amanha traz em sua trajetéria, uma historia de
lutas e conquistas, uma historia que contou com a dedicacdo e principalmente o

amor de muitas pessoas, que direta ou indiretamente contribuiram com o
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crescimento do projeto. Contudo € preciso conhecer o passado, para que se possa
entender as conquistas do presente, e saber que todo sonho comeca com um
desejo, uma iniciativa, e principalmente uma missdo. Nesse sentido se faz
necessario compreender todo o percurso do projeto Semear até se tornar o Instituto
Educacional Sementes do Amanha.

No ano de 2019, nasceu o projeto Semear, um projeto idealizado pela Sra. Maria

das Gracas Silva Meireles, familiares, e amigos.

Dona Graga, como é popularmente conhecida, desenvolve j4 ha muitos anos, acdes
sociais em prol dos moradores do Jardim Monte Cristo e bairros adjacentes. A maior
parte da sua vida exercitou a cidadania como lideranca comunitaria representando a
populacdo e garantindo a qualidade de vida dos moradores dessa regido. Atuou
ativamente para o alcance de varias conquistas para a comunidade do Jardim Monte
Cristo tais como: energia elétrica, &gua encanada, area de lazer, centro de saude,
instalacdes de entidades, creches, eventos comunitarios, entre outros, e com muito
entusiasmo, amor e perseverancga iniciou um novo projeto, o projeto Semear, que
tinha como principal objetivo contribuir com as familias em situagcdo de

vulnerabilidade social.

Inicialmente, quando ainda n&o havia sido criada a filial Instituto Educacional
Sementes do Amanha, o projeto chamava-se Semear e era realizado na sede do
Ministério Pentecostal Luz do Mundo, tendo como principal objetivo, contribuir com
as familias em situacdo de vulnerabilidade social, através de acgbes voltadas a
distribuicdo de alimentos, itens de higiene e limpeza, atendimento as criancas,
através de atividades recreativas e oferta de refeicdes. Desde entdo, as acdes eram
mantidas por meio de doacBes de alimentos realizadas por alguns comerciantes

locais e empreséarios do municipio.

Com o crescimento do projeto, um grupo de amigos moradores da comunidade do
Jardim Monte Cristo e Oziel se voluntariaram nas acdes que eram realizadas com
maior frequéncia, e para um numero bem maior de familias em situacdo de
vulnerabilidade social. Logo as agdes se intensificaram, sendo necessario buscar um
espaco adequado para esse atendimento e a regularizacéo da filial junto aos érgaos

competentes.
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No ano de 2020, o “Semear” deixou de ser apenas um projeto e passou a ser uma
filial formalizada, devidamente cadastrada junto a Receita Federal, recebendo o
nome de Instituto Educacional Sementes do Amanha, para a oferta do atendimento
educacional gratuito para criancas em idade de creche e pré escola, atendendo o
disposto pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, instituida pela Lei Federal n®
9.394/1996.

[Il.  Caracteristicas socioecondmicas e culturais da comunidade e seu

entorno

O Instituto Educacional Sementes do Amanha tem por finalidade atender criancas
moradoras dos bairros: Jardim Monte Cristo, Parque Oziel e Gleba B, bairros que
pertencem a regido Sul de Campinas, como também criancas que residem nos
bairros Chacara da Mata, Sitio Paraiso, Jardim Ebenezer e Chacara Bela Vista, que

pertencem a regido sul do municipio.

Segundo dados do IBGE e do Correio Popular de 2016, o Jardim Monte Cristo,
Parque Oziel, e Gleba B séo bairros, que juntos totalizam 1.500.000 m2 de area,
moram cerca de 6.000 familias, perfazendo aproximadamente 30.000 moradores.

No ano de 1997 comecou a ocupacédo, realizada, sobretudo pelos membros do
“‘Movimento dos Sem Teto”, que chegaram cheios de esperangas e sonhos,
contrapondo-se a dura realidade vivida as margens da cidade de Campinas. A
maioria da populacéo, oriunda de varios estados brasileiros, particularmente, dos
estados situados na regido nordeste e norte, veio em busca de trabalho e de

melhores condi¢des de vida.

Os bairros Parque Oziel e Jardim Monte Cristo sdo os maiores bairros da regiao Sul
de Campinas, a infraestrutura do Jardim Monte Cristo esta sendo ampliada e
melhorada: agua tratada e encanada, energia elétrica, rede de telefonia, transporte
publico, centro de saulde, escola estadual e municipal, atendendo alunos de ensino
fundamental e médio; igrejas catblicas e evangeélicas, algumas Organizagbes da
Sociedade Civil de assisténcia social e educacdo, que também atuam em projetos
com a comunidade.
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A pavimentagdo das ruas principais do bairro promoveu o aumento do cCOmeércio
local, a construcdo e o embelezamento das moradias, atraindo novos moradores
com condi¢cdes socioecondmicas. A rede de esgoto esta concluida, trazendo

qualidade de vida para a populagéo.

O acesso aos bairros é feito pela a rodovia Santos Dumont e estrada velha de
Indaiatuba, e o transporte coletivo que serve o bairro é realizado por meio de 3
linhas de 6nibus, sendo elas: 411, 414, 415.

Através de pesquisas realizadas pelos voluntarios do IESA durante o periodo de
matriculas, foi possivel compreender melhor as familias atendidas no que se refere
as suas caracteristicas socioeconémicas e culturais. Essa pesquisa foi respondida
por algumas familias, sendo assim foi possivel constatar que o perfil socioecondmico
das familias das criancas atendidas possuem, em sua grande maioria, renda
aproximada de até 1 salario minimo. Atualmente, muitas encontram-se
desempregadas, devido a crise gerada pela pandemia da COVID19. Grande parte
das familias sdo compostas por pessoas com baixa escolaridade, e a maioria sédo
compostas por maes solo. Essas mées sdo beneficiarias de programas sociais como
o Viva Leite e Programa Bolsa familia/ Auxilio Brasil, que ajudam a compor a renda
familiar. Também recebem doacdes de hortifruti e cestas basicas das Organizacdes
da Sociedade Civil de assisténcia social localizadas no Jardim Monte Cristo. Grande
parte dessas familias utilizam transporte publico, assisténcia médica publica (SUS) e
tem acesso a internet através dos telefones celulares. Existe no bairro uma area
com equipamento municipal de lazer, e em bairros proximos, pracas, campo de
futebol, e projetos culturais para atender todos o0s publicos desenvolvidos por

algumas entidades sociais.

Os dados do Censo Escolar de 2016, obtidos junto ao Plano supracitado, demonstra
que no ano de 2017 havia 33.587 criancas matriculadas na educacao infantil em

Campinas. Nao foi possivel identificar esse nimero no ano de 2022.

Ainda que no territério do Jardim Monte Cristo e adjacéncias ja atuem na ofertam da
educacdo infantil, 2 outras Organizacbes da Sociedade Civil e uma CEl as
pesquisas realizadas, demonstram que ainda ha um grande numero de criancas de

zero a 5 anos e 11 meses aguardando por uma vaga.
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Por Jardim Monte Cristo e adjacéncias estdo abrangidos, o proprio Jardim Monte
Cristo além do Parque Oziel e a Gleba B ondem residem aproximadamente 3.000
familias. Esse territorio esta localizado na macro regido Sul de Campinas e, olhando
mais especificamente para o recorte da Politica Municipal de Assisténcia Social,
para a populacdo referenciada pelo CRAS — Centro de Referéncia de Assisténcia
Social Bandeiras, que, segundo dados obtidos junto ao Relatorio do | Seminario de
Vigilancia socioassistencial da Secretaria Municipal de Cidadania, Assisténcia e
Inclusdo Social de 20151, 1.540 familias estdo cadastradas como beneficiarias do
Programa Bolsa Familia. Junto a essas familias, foi identificada a maior taxa de
descumprimento das condicionalidades do referido Programa, da regidao sul de

Campinas.

Segundo dados obtidos junto ao Plano Municipal de Assisténcia Social — PMAS
2018-20212, ainda que a organizacao territorial da Educacdo ndo seja a mesma da
Assisténcia Social, é possivel depreender que, a macrorregido Sul, onde esta
localizada o Instituto Educacional Sementes do Amanha e onde reside a populacéo
atendida, é onde ha a maior populagdo do municipio, 27%; e é a regido com maior
indice de nascimentos, de acordo com o Sistema de Registros de Nascimento —
SINASC. E também na regido Sul, em comparacdo ao restante do municipio, que

reside o maior niumero de familias com renda de até 1 salario minimo ou sem renda.

Afim de contribuir de maneira significativa com a educacdo do municipio de
Campinas, o Instituto Educacional Sementes do Amanha realiza o atendimento

educacional em periodo integral de criancas em idade de creche e pré escola.

IV. Concepc¢édo de crianca, infancia e educacéo infantil, especificando as
teorias e praticas com as quais a unidade educacional se relaciona e

como se dao essas relagdes

! Acessado em 26/12/2022, 18h24, https://portal-

api.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-

avulsos/20%20seminario vig socio sul 2015.pdf

% Acessado em 26/12/2022, 18h34, https://portal-
api.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/1%20pmas 2018 2021.pdf
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Entendemos a crianca como sujeito histérico e de direitos que, nas interacdes,
relacbes e praticas cotidianas que vivencia, constroi sua identidade pessoal e
coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra,

questiona e constréi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura.

A crianca tem o direito de viver a infancia plena, brincante, ela deve ser escutada,
observada, envolvida em experiéncias significativas que respeitem a sua

individualidade, sua diversidade de género, etnia, credo e necessidades especiais.

A educacao infantil, primeira etapa da Educacdo Bésica, é o inicio e o fundamento
do processo educacional, a entrada na creche ou na pré-escola significa na maioria
das vezes, a primeira separacao das criancas dos seus vinculos afetivos familiares

para se incorporarem a uma situacdo de socializacao estruturada.

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Infantii (DCNEI, Resolugéo
CNE/CEB n°5 /2009) 27, em seu artigo 4°, definem a crianga como sujeito histérico e
de direitos, que nas interacoes, relacdes e praticas cotidianas que vivencia, constroi
sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende,
observa, experimenta, narra, questiona e constroi sentidos sobre a natureza e a
sociedade, produzindo cultura (BRASIL, 2009)

Ainda de acordo com as DCNEI, em seu artigo 9°, 0s eixos estruturantes das
praticas pedagogicas dessa etapa da Educacdo Basica sdo as interacdes e
brincadeiras, experienciais nas quais as criangcas podem construir e apropriar-se de
conhecimentos por meio de suas acdes e interacdes com seus pares e com 0S

adultos, o que possibilita aprendizagens, desenvolvimento e socializacao.

Nesse contexto, as creches e pré escolas, devem acolher as vivenciais e 0s
conhecimentos construidos pelas criancas no ambiente da familia e no contexto de
sua comunidade e articula-los em suas propostas pedagogicas, tendo como
objetivos ampliar o universo de experiéncias, conhecimentos e habilidades dessas
criangas, diversificando e consolidando novas aprendizagens, atuando de maneira
complementar a educacgdo familiar-especialmente quando se trata da educacdo dos
bebes e das criancas bem pequenas, que envolve aprendizagens muito préximas
aos dois contextos (familiar e escolar), como socializacdo, autonomia e a

comunicacao.
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Portanto, através das interacbes e brincadeiras se dara todo processo da
aprendizagem no instituto, pois acreditamos que através do conhecimento de si e do
outro, a socializacdo e valorizacdo das particularidades, acontecera naturalmente
todo processo de aprendizagem, entendemos ainda que cada crianca se desenvolve
em seu tempo, pois todas tem sua identidade e sua maneira de perceber o mundo,

dessa maneira iremos garantir um desenvolvimento integral.

Também é necessario perceber as necessidades de cada crianca e dispor a elas um
ambiente repleto de materiais que intensificam a sua exploracdo, mesmo com
espacos simples, porém bem pensados cheios de atividades atrativas e criativas,
proporcionando assim um ambiente de aprendizagem prazerosa e produtiva,
priorizando assim um atendimento que tenha como base o0s quatro pilares da
educacao “aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a

ser

De acordo com os documentos que norteardo todo trabalho educacional serdo
desenvolvidas propostas com diferentes tipos de vivencias, o que possibilitara a

crianga:

» Desenvolver uma imagem positiva de si, atuando de forma cada vez mais
independente, com confiangca em suas capacidades e percepcado de suas
limitacGes;

» Descobrir uma imagem positiva de si, atuando de forma cada vez mais
independente, com confiangca em suas capacidades e percepcao de suas
limitacGes;

» Descobrir e conhecer progressivamente seu proprio corpo, suas
potencialidades e seus limites, desenvolvendo e valorizando habitos de
cuidado com a prépria saude e bem estar;

» Estabelecer vinculos afetivos e de troca com adultos e criancas,
fortalecendo sua autoestima e ampliando gradativamente suas
possibilidades de comunicagao e interagéo social;

» Estabelecer e ampliar cada vez mais as relacdes sociais, aprendendo aos

poucos a articular seus interesses e pontos de vista com os demais,
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respeitando a diversidade e desenvolvendo atitudes de ajuda e
colaboracéo;

» Observar e explorar o ambiente com atitude de curiosidade, percebendo-
se cada vez mais como integrante, dependente e agente transformador do
meio ambiente e valorizando atitudes que contribuam para sua
conservacao;

» Brincar expressando emocfes, sentimentos, pensamentos, desejos e
necessidades;

» Utilizar as diferentes linguagens (corporal, musical, plastica, oral e
escrita0 ajustadas as diferentes intencdes e situacfes de comunicacéo, de
forma a compreender e ser compreendido, expressar suas ideias,
sentimentos, necessidades e desejos, avancar no seu processo de
construgéo de significados, enriquecendo cada vez mais sua capacidade
expressiva,

» Conhecer algumas manifestacGes culturais, demonstrando atitudes de

interesse, respeito e participacao frente a elas, valorizando a diversidade.

V. Educacdao especial na perspectiva de relagcéo inclusiva, especificando as
teorias e praticas com as quais a unidade educacional se relaciona e

como se dao essas relagdes

Sobre a educacdao infantil inclusiva, a escola juntamente com o professor deve
repensar sua pratica de modo a proporcionar uma educacao igualitaria e sem
desigualdade, incluindo e gerando uma aprendizagem saudavel para todas as
criancas atendidas, o ambiente deve ser adaptado, e os materiais e atividades

devem ser adequados diante das necessidades das criangas.

Para o atendimento em Educacéo Infantil Inclusiva, o Instituto, tem como premissa e

diretriz:

» Formacao Integral da Crianca,
» A aprendizagem efetiva,;
» Garantia de acesso a educacdo com qualidade visando a exceléncia das

praticas de ensino e de aprendizagem;
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» Educacéo formativa, democratica e emancipadora

VI. Organizacdao e utilizacdo dos espacos educativos:

O Instituto Educacional Sementes do Amanhad possui uma &area ampla, em regido
arborizada com saneamento basico, rede elétrica e asfalto, toda area interna possui
excelente ventilacdo e iluminacéo, as salas foram projetadas de modo que facilite a
interacdo social, os mobiliarios sdo seguros, adequados e permitem uma maior
autonomia e independéncia das criancas favorecendo o0 processo de
desenvolvimento a partir de sua interacdo com o0 meio fisico. Todo material
educativo é de facil acesso, oportunizando um ambiente mais interativo e construtor.
Os espacos sdo interligados, o que viabiliza o acesso entre areas internas e
externas, os ambientes sdo bem proximos e bem localizados, proporcionando

interacdo entre todos funcionarios e criancas.

As salas existentes sdo interligadas ao patio interno, as mesmas sao utilizadas por
todas as criancas, essas salas oferecem um ambiente acolhedor e encantador pois
nelas sdo montados diversos cantinhos de acordo com o plano de trabalho da
professora, as salas séo iluminadas e ventiladas, as janelas sdo da altura da crianca
permitindo a visualizacdo externa, o patio interno é utilizado para realizacdo de
atividades coletivas e encontros familia escola. Proximo a entrada principal fica a
recepcdo, local utilizado para o acolhimento das familias, criangcas e diversos
publicos, ao lado da recepcao fica a sala da diretoria/administrativa, destinada ao

atendimento de pais, criancas e colaboradores.

Também contamos com cozinha equipada e arejada, aonde sdo preparadas todas
as refeicbes para as criangcas, como café da manhd, almoco, lanche da tarde e
jantar, a cozinha tem sua entrada principal em local de dificil acesso para as
criancas, afim de evitar que as mesmas entrem nesse ambiente, evitando assim
qualquer tipo de acidente, todas as refeicbes sao repassadas por uma passagem e
armazenadas em cubas de inox, o refeitério infantil fica localizado proximo a
cozinha, o mesmo contém mobiliario adequado para as criancas, nesse local é
realizada toda as refeicbes, ao lado da cozinha fica a despensa, local de

armazenamento de todos alimentos secos “nao pereciveis”.
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Os banheiros internos ficam em local de facil acesso, todos os sanitarios e pias sdo
adequados a faixa etaria permitindo melhor utilizacdo e conforto, um dos banheiros
possui area de banho e trocador, com piso antiderrapante e seguro, 0S mesmos
possuem dispense de sabonete liquido e papel toalha, permitindo melhor higiene da

crianga.

A area externa € toda gramada e bem ampla, alguns espacos séo divididos com
brinquedos de uso coletivo, porém outros contém apenas indicacfes de atividades
gue podem ser realizadas em cada ambiente, como jogos, brincadeiras individuais e
coletivas, materiais artisticos, estruturados e ndo estruturados, essa area também é
utilizada para mediar o contado das criangas com a natureza, pois nela contém
horta permanente e jardim suspenso despertando a curiosidade e a criatividade,
todas as &reas possuem mobiliario compativel com o tamanho da crianca, séo
seguros e nédo limitam as mesmas a se apropriarem e explorarem as diversas
possibilidades existentes no ambiente, todos 0s recursos utilizados foram pensados
na utilizacdo de todas as criancas, afim de permitir que fossem utilizados em
diferentes propostas de experiéncias, também contamos com um espaco destinado
a artes, “Recanto Artistico”, que contém materiais de uso coletivo de artes e
materiais diversos nao estruturados, nesse mesmo espaco , temos uma parede de
azulejo e uma parede lousa. O tanque de areia fica localizado ao fundo da area

externa, 0 mesmo contém brinquedos adequados para o uso no local.

A guadra coberta permite que em dias de muito sol ou chuva as criangas possam
brincar ao ar livre, e também possibilita a interacdo entre as turmas, pois € um
espaco de uso coletivo. Os lavatdrios coletivos ficam na area externa, esse local é
utilizado para realizacdo da higiene das criancas, lavagem de maos e escovacao,

Nos espagos internos e externos existem bebedouros com agua potavel.

Todos os ambientes despertam na crianca a curiosidade, as paredes sdo bem
colorida, na pintura de alguns ambientes foi utilizado cores primarias, permitindo o
conhecimento e reconhecimento das cores de maneira ludica em diversos
momentos do cotidiano, da mesma forma os painéis de atividades sé&o colocados na

altura da crianca para que tenham autonomia de personalizar o ambiente com a
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colocacdo de suas atividades individuais e coletivas, acreditamos que o espaco é

um ambiente transformador pois também educa.

Os espacos destinados aos colaboradores sdo bem planejados e organizados,
contamos com cozinha, banheiros com vestiario e area de descanso, possuimos
area de servico com armario para guarda de produtos de limpeza geral, e

almoxarifado.

VIl.  Plano da formacdo em servico:

7.1 - Dos(as) professores(as), dos agentes de educacao infantil, nas reunides de
trabalho pedagogico entre pares, comtemplando a organizacdo dos horarios e
tematicas, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais e Municipais,
sob coordenacdo de um membro da equipe gestora, preferencialmente, o orientador
pedagdgico.

O Plano de formacdo continuada visa a qualificacdo da equipe educacional,
possibilitando reflexdo, aquisicdo de conhecimentos, articulacbes entre a teoria e a
pratica. Considera-se a necessidade da formagdo continuada, a participacdo em
cursos de especializacdo, palestras, workshops, seminéarios, afim de que seja

despertado um novo olhar as necessidades das criancas.

Ressaltamos que a formacédo continuada pode viabilizar a reflexdo e a mudanca nas
praticas, auxiliando a equipe educacional a tomarem consciéncia das suas
dificuldades, compreendendo-as e elaborando formas de enfrenta-las pois é
necessario refletir e avaliar a préatica constantemente. Segundo as Diretrizes da

Educacao Basica para Educacao Infantil.

“As formacgdes continuadas sao organizadas para propiciar aos profissionais espaco-
tempo para o estudo, escrita, reflexdo, discussao e publicizagdo dos conhecimentos
produzidos, individual e coletivamente, constituindo sentidos subjetivos e coletivos

que se traduzam num movimento continuo vivenciado no cotidiano pedagdégico”

Seguem alguns temas importantes que serdo direcionados nas formacoes

continuadas:
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» Projeto Politico Pedagdgico;

» Normas e Regulamento interno;

» Planejamento na educacao infantil;

» Registros na educacéo infantil;

» Caderno Curricular Tematico: Espacos, tempos na educagdo das criangas;
» Diretrizes Curriculares na Educacéo basica para a educacao infantil;

» PIC Primeira infancia Campineira,

» Caderno 8 protocolo sanitario Prefeitura Municipal de Campinas-DEVISA;
» Formacao Inter Setorial com a equipe do Centro de Saude;

» Livros, filmes e videos pertinentes aos temas abordados.

As formacdes continuadas serdo organizadas por pautas elaboradas pela diretora
educacional e coordenadora pedagdgica a partir de observacdes do cotidiano
escolar e divididas em informacgdo, formagdo e planejamento sobre o trabalho

docente, as formacgdes ocorrerdo as tercas e quartas-feiras.

Serdo considerados também outros temas para melhor formacdo e/ou conforme
necessidade e interesse da equipe educativa. Algumas palestras e formacoes
ocorrerdo através de parcerias com instituicdes, centro de formacgdes entre outros.
Todas as formacgBes serdo realizadas de acordo com a especificidade da funcdo da

equipe educativa.

VIIl. Gestdo democréatica

8.1 - Concepcdo, especificando as teorias com as quais a Unidade Educacional

se relaciona e como se déo essas relacdes:

Gestao democratica € uma forma de abrir as portas da U.E para que o outro esteja
envolvido nas tomadas de decisfes, a fim de que a comunidade escolar participe

ativamente de maneira colaborativa das acdes e propostas pedagogicas.

E muito importante ter em mente que o trabalho em equipe além de estreitar os
lagos, rompe barreiras e faz com que a escola seja criativa, inovadora e
transparente. A gestao democratica requer de todos os envolvidos a participacdo e o

comprometimento em todos os segmentos.
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Com o intuito de garantir a participacdo de todos no contexto de organizacao
escolar, seréo realizados encontros todas as tercas-feiras, para discutir e refletir as
praticas pedagodgicas e buscar melhores estratégias de trabalho que resultem na
construcdo de uma escola infantil de qualidade. A gestdo estara atuando junto e
estabelecendo uma relacdo de trocas, sempre respeitando uma escuta ativa dos
profissionais que atuam na unidade escolar, buscando sempre a parceria com a

equipe, criancas e comunidade.

Sera propiciado também o exercicio de praticas inovadoras nos processos de

planejamento e avaliagéo escolar.

8.2 - Plano de Acédo da Gestdo Educacional, apresentando as ac¢des da gestédo
para o cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho da unidade
educacional, contendo o plano da equipe gestora e também de cada gestor

individualmente.

Para que possamos garantir um atendimento voltado ao desenvolvimento integral
das criancas iremos propor metas através de um cronograma estabelecido pela
equipe gestao, verificaremos se 0s objetivos tracados estdo sendo alcancados, de
igual modo sera proposto também um acompanhamento mais refinado e individual,

pois sabemos que cada crianca tem o0 seu tempo, Seu ritmo e seus potenciais.

Todo esse acompanhamento sera realizado através de observacfes, registros e
avaliacbes de todo o processo educativo, através de instrumentos como:
planejamento semanal em consonancia com o Plano de Trabalho, registros em
portfélios, relatdrios individuais semestral, avaliagbes semanal do planejamento,
fotos, como registros em cadernos e de atividades, serd realizado também um
trabalho de acompanhamento direto da diretora educacional em sala de aula, nas
atividades internas e externas, tendo como o0 objetivo propiciar troca de
conhecimentos, e viabilizar uma educacdo de qualidade em parceria com o
professor e auxiliar de educacao, pois assim conseguiremos acompanhar com maior
precisdo o desenvolvimento de cada crianca, tendo esse olhar tendo um olhar mais

refinado.
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Acreditamos que a parceria/escola deve ser efetiva de modo que se crie lacos e que
juntos possamos cooperar com o desenvolvimento integral da crianca, cheia de
descobertas e conhecimentos, para que esse processo seja intensificado durante o
ano letivo sabemos que € essencial a comunicagdo aberta, tendo como objetivo um
dialogo saudavel, o que de fato proporciona um contato mais amplo, pois assim
podemos conhecer a crianca e seus familiares apdés os muros da escola. O
acompanhamento externo sera realizado através de reunibes com as familias,

conversas individuais, tudo registrados em fotos e fichas.

IX. Cartade intencdo Gestao Escolar
A comunidade escolar, parceiros, voluntarios, familias e criancas.

Eu queria uma escola que cultivasse
a curiosidade de aprender

gue € em vocés natural.

Eu queria uma escola que educasse
Seu corpo e seus movimentos:

gue possibilitasse seu crescimento

fisico e sadio. Normal (...) Carlos Drummond de Andrade

Meu nome é Mariana, nasci em campinas municipio de sédo paulo, desde que nasci
sempre morei nesta cidade, sou casada, mée de duas meninas lindas, uma com 19
anos e a outra de 13 anos, sou pedagoga de formacdo, pOés graduada em
psicopedagogia e educacéo inclusiva, atualmente estou cursando pés graduacédo em
gestdo escolar, participo de varios encontros e palestras voltadas a educacao, pois
sei 0 quanto é necessario se aprimorar nessa area. Atuo na Educacao Infantil a 18
anos, boa parte da minha vida me dediquei a cuidar e educar, e tenho muito orgulho
disso, pois desde crianga sonhava em me tornar professora, em minha trajetéria
sempre atuei como professora de educacéo infantil, trabalhei nos agrupamentos I,
e lll, e depois de muitas vivéncias em chéo de creche como professora, recebi a
oportunidade de exercer a funcdo de coordenadora pedagdgica, em todos esses
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anos adquiri experiéncia e novos conhecimentos que contribuiram muito para o meu

crescimento pessoal e profissional.

Em 2019 fui convidada a participar de um projeto na comunidade do Jardim Monte
Cristo como pedagoga responsavel, era um projeto inicial, que contava com muitas
pessoas engajadas em causas sociais, um projeto que tem como meta contribuir
com a educacéo infantil na cidade de Campinas, ndo pensei duas vezes, aceitei 0
desafio, pois educacédo infantil € o que me move todos os dias, depois de muito
esforco e dedicacao de todos, a instituicao foi formalizada e hoje posso dizer com
muito orgulho que fago parte dessa historia, sou uma das idealizadoras do Instituto
Educacional Sementes do Amanha, uma instituicdo que oferta gratuitamente o
atendimento de criancas de creche e pré escola, atendendo o exposto na lei

Diretrizes e Bases da Educacéo, visando o desenvolvimento integral da crianca.

Estamos iniciando o ano letivo, sabemos que temos um caminho longo pela frente,
mas sO teremos resultados positivos através do empenho de todos aqueles que
estdo engajados em busca de um objetivo em comum, nada se constréi sozinho e
por isso desde j4 agradeco imensamente a toda comunidade escolar, parceiros e
voluntarios, € uma honra e grande felicidade estar num movimento que busca
fortalecer as infancias, olhar para as nossas criancas, um movimento de forca e
coragem para transformar olhares, acbes e pensamentos, um projeto que comeca
pequeno, cheio de miudezas, mas que tem enorme grandeza, um grupo de
educadoras que conectam saberes, tecem relacdes para espalhar, transbordar uma

educacao participativa, respeitosa, sensivel e acima de tudo DA infancia!

Como gestora do Instituto Educacional Sementes do Amanha tendo conviccao de
gue todo trabalho a ser realizado exige acompanhamento, orientacédo e parceria, irei
garantir que as propostas de trabalho sejam conduzidas da melhor maneira
possivel, todo trabalho tem como base diversos instrumentos de registros, estudos
e reflexdes partindo dos documentos para a educacéao infantil sendo; as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil, as Diretrizes Municipais para a
Educacdo Infanti de Campinas,a Pedagogia de Projetos, a Teoria
Sociointeracionista de Vygotsky, os Cadernos Curriculares Tematicos. Considerando

0 processo educativo, a articulacdo das relacdes entre escola e comunidade
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favorecendo a participacdo das familias e da comunidade na elaboracdo e

desenvolvimento das acdes pertinentes ao projeto pedagdgico.

Semanalmente realizaremos a formacao das professoras e auxiliares de educacao
através de reunides de TDC, essas formacdes tem por objetivo propiciar troca de
conhecimentos através de discussdes da pratica pedagogica, semestralmente
também realizaremos um acompanhamento dos profissionais através de
fichas avaliativas realizadas com a propria equipe, tendo por objetivo aprimorar o
atendimento, essa avaliacdo contribuir4 para uma educacéo de qualidade e também
terd a finalidade de auto avaliacao.

Sabemos que o afeto e acolhimento sédo essenciais para o desenvolvimento de todo
trabalho, uma escola acolhedora, acolhe a todos, equipe, crianca, familia e
comunidade, uma escola acolhedora tem um olhar e uma escuta sensivel. Faremos

sempre o melhor afim de despertar o melhor do outro!

“Nosso trabalho é recompensado em cada sucesso... Ainda temos muito caminho

pela frente”
Com carinho!

Mariana Costa

X. Avaliacao Institucional Participativa:
10.1 - Proposta de participacdo da Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA)

O CPA -Comisséo Propria de Avaliacdo, esta estabelecida em Resolu¢do SME n°14
12014, esta avaliacdo permite a equipe escolar, familias e comunidade determinar a
qualidade do atendimento escolar dentro dos indicadores estabelecidos de
qualidade.

Para constituir o CPA sera necessario no minimo, 01 representante das familias, 01
representante da equipe gestora, 01 representante docente, 01 representante

agente educacional, 01 representante funcionario.
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Os representantes da CPA da U.E serdo definidos em assembleia geral estabelecida
em data posterior, segundo orientacdes e cronograma definidos pela SME. Também
serdo agendadas as datas das reunides da CPA, definidas em calendario escolar e
aprovada pela SME, de no minimo 03 reunides anuais, com a possibilidade de
acontecer 12 no inicio do ano letivo, 22 no final do primeiro semestre e a 32 no final

do ano letivo; totalizando 03 reunides durante o ano.

10.2 - Proposta de participacao da equipe educacional (todos os profissionais da
unidade educacional), familias e criancas nos processos de elaboracéo,

implementacéo e avaliagdo do Projeto Pedagogico da Unidade Educacional;

A avaliacdo tera como instrumento privilegiado a observacdo dos diversos
momentos de aprendizagem, acompanhado de registros de produgdo e progressos
da crianca, considerando todo processo de forma continua. O desenvolvimento do
trabalho sera registrado numa avaliacdo reflexiva, que possibilitara o
acompanhamento da aprendizagem do agrupamento, assim como, permitird uma
auto avaliacdo da pratica do educador, possibilitando a reflexdo-acdo, nos

planejamentos e procedimentos seguintes.
Membros da CPA:

» 01 representante das familias;
01 representante da equipe gestora;
01 representante docente;

01 representante agente educacional,

vV V VYV V

01 representante funcionario.

10.3 - Proposta de avaliacdo do desenvolvimento do Plano de Trabalho pela

equipe educacional, criancas e familias.

7

Considerando que a avaliacdo da aprendizagem é competéncia da escola, como
previsto no art. 31 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei nimero

9.394/96), na Secado Il, Da Educacado Infantil, “a avaliacdo far-se-4& mediante
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acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem 0 objetivo de promogéo,

mesmo para 0 acesso ao ensino fundamental”.

O Projeto Pedagodgico sera avaliado em momentos de TDC e RPAI por meio da
andlise dos programas, projetos e planos ao longo do ano serd feito a avaliacao das
acOes finalizadas e o monitoramento das a¢cbes em desenvolvimento, em que se
verificard se os objetivos foram alcancados; se as acfes foram realizadas ou néo,
justificando caso ndo tenha sido; se ha a necessidade de repensar o que foi
planejado. Ao final dessas reunifes, sera produzido um documento compartilhado
com as avaliacdes e observacoes feitas. Esse

A patrticipacédo da familia e crianca na avaliacdo do Projeto Pedagdgico é uma rica
oportunidade de compartihamento de vivéncias, esse momentos serao
programados e organizados juntamente com a equipe educativa e com a familia em
reunibes peridédicas ou em qualquer momento durante o ano letivo. Através do
acolhimento do dialogo individual, ou em grupo, sera proposto momentos de troca
de conhecimento e compartilhamento de sugestfes, dicas e ideias, com base em
uma escuta sensivel, um didlogo aberto, e respeitoso, manteremos uma relacéao
favoravel, transparente e acessivel, pois sabemos que a escola e a familia devem

trilhar juntas esse caminho do educar e do cuidar.

Xl.  Intersetoralidade:
11.1 - Concepcéo de intersetorialidade

Intersetorialidade é uma forma de organiza¢éo horizontal e democrética no territoério,
tanto na perspectiva gerencial, quanto na técnica e nas etapas de concepcao e
planejamento das acdes. Nesta dire¢cdo, o trabalho de articulagdo na promocao
intersetorial se traduz numa perspectiva de rede, cuja acdo visa manter diferentes
conexdes entre diferentes organizacbes e politicas puablicas, a partir da
compreensao do seu funcionamento, de modo a coordenar interesses distintos e

fortalecer os que sdo comuns.
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11.2 - Agdes intersetoriais em que a escola pode ser envolvida, objetivando o
fortalecimento do Projeto Pedagdgico e a garantia dos direitos das criancas, em

especial das criancas e familias em situacéo de vulnerabilidade.

A infancia deve ser entendida como um periodo que deve se atentar os olhares
sobre essa fase tdo importante da vida. Para que possamos garantir um
atendimento voltado as necessidades basicas, desenvolvendo o potencial, a auto
estima, o cuidado o bem estar, a saude, a cultura, e o conhecimento de si e do outro
gerando assim a autonomia, buscaremos parcerias com diversos setores que
permitem construir um conjunto de acfes integradas, capazes de responder com

maior eficiéncia as desafios propostos pela educacéo integral.

PARCEIROS ACAO PREVISTA

Campanhas de vacinacdo e prevencdo de

doencas de criancas e adultos ;

Atendimento e acompanhamento das criancas e

familias da unidade educacional;

Centro de Saude Oziel | Equipe odontoldgica: visitas a instituicdo através
de campanhas voltadas a saude bucal; entregas
de kits de higiene bucal; escova e creme dental ,

encaminhamento para tratamento odontoldgico ;

Encaminhamentos para servicos.

Encaminhamentos de casos para o]

acompanhamento social, psicolégico, quando

Centro de referéncia de | N€C€SSano;
assisténcia social - Divulgacdo de programas e Projetos da Rede
CRAS bandeiras intersetorial;

Inclusdo de criangas vitimas de violéncias e

vulnerabilidade encaminhadas pelo CRAS.
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CRAMI, Conselho
Tutelar, Vara da AclOes conjunta para a garantia de direitos da

Infancia e demais crianca,

servicos de defesae | |nclusdo de criancas da unidade educacional e

garantia dos direitos da | gemais encaminhamentos.

crianca
EMPRESAS E Docdoes de bens de consumo, eventos,
DOADORES DA campanhas e demais ac¢Oes voltadas a
REGIAO E GRANDE | manutengéo da instituigéo.
CAMPINAS

PRESTADORES DE | Doagdo de méo de obra voluntaria de acordo com

SERVICOS as necessidades da instituicao.
XIll.  Estrutura Organizacional:
12.1 - Quadro quantitativo de profissionais a serem contratados na

proporcionalidade normatizada neste Termo de Referéncia Técnica, garantindo que
o modulo de profissionais seja cumprido durante todo o horario de atendimento das
criangas, contendo numero de profissionais que atuardo na unidade educacional,

explicitando jornada e horérios inclusive de formacgédo conforme modelo N.

12.2 - A definicdo de metas operacionais mensuraveis e quantitativas , indicativas,
de melhoria da eficiéncia e qualidade do servico no tocante aos aspectos
educacionais, econdmico , operacional e administrativo , bem como os respectivos

prazos e cronogramas de execucao; Modelo L em anexo

12.3 — A definicdo de indicadores de avaliacdo de desempenho e de qualidade na

prestacao de servigos; Modelo L em anexo

12.4 - As metas definidas pela SME se encontram no quadro abaixo e devem ser

complementadas com as informacdes necessarias. Modelo L em anexo
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RELACOES ETNICO-RACIAIS NO AMBIENTE DA EDUCACAO INFANTIL: A

caminho de uma escola antirracista.

Campinas, 01 de dezembro de 2025.
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